
姓名： 蘇慧菁 

學歷： 美國明尼蘇達大學博士 

專長： 學前及融合教育、教保活動設計教材教法、兒童評量、兒童語文、

教育政策與行政、兒童用品開發 

經歷： 幼兒園基礎評鑑委員、國教署幼兒園課綱及教保活動輔導委員、托

嬰中心評鑑委員、優質保母選拔委員、競賽評審委員、幼兒園顧

問、幼稚園園長、托兒所所長等。 

現職： 本校專任助理教授 

信箱： hcsu2@ctust.edu.tw 

聯絡電話： 04-22391647 分機 3605 

※ 主要學歷 ※ 

畢肄業學校 國別 主修學門系所 學位 

明尼蘇達大學 美國 教育政策與行政系 博士 

北科羅拉多大學 美國 學前特殊教育 碩士 

國立臺灣師範大學 台灣 衛生教育系(輔修學前聽障組) 學士 

※ 現職及與專長相關之經歷 ※ 

現 職 

服 務 機 關 服務部門系所 職 稱 
起訖年月 

(西元年/月) 

中臺科技大學 
兒童教育暨事業經

營系 
助理教授 2000/8-迄今 

中臺科技大學附設

臺中市私立潭秀非

營利幼兒園 (臺中

市政府教育局委託

辦理) 

教育部國民及學前

教育署 
計畫主持人 2017/5-迄今 

臺中市廍子非營利

幼兒園(委託財團法

人中臺科技大學設

立之中臺科技大學

辦理) 

教育部國民及學前

教育署 
計畫主持人 2020/5-迄今 

教育部 國民及學前教育署 

幼兒園教保活動適性

輔導暨課程大綱輔導

員 

2007/8-迄今 

教育部 國民及學前教育署 
幼兒園融合教育多元

輔導員 
2021/8-迄今 

教育部 
非營利幼兒園及職

場互助教保服務中
營運管理培力委員 2022~-迄今 



心推動工作專案計

畫 

教育部 
國教署委辦幼兒園

優質管理推動計畫 
推廣講師 2023-迄今 

教育部 

國民及學前教育署 
國立雲林科技大學 

新建非營利幼兒園建

築設施設備審查委員 
2019-迄今 

台中市 幼教科 
教保相關人員違法事

件認定委員會 
2025.3-迄今 

台灣國際嬰幼兒按

摩協會 IAIM 

 
理事長 

2025/01-

2026/12 

經 歷 

服 務 機 關 服務部門系所 職 稱 
起訖年月 

(西元年/月) 

教育部 教育部 

113 學年度全國高級中

等學校家事類技藝競

賽之命題及評判委員 

2024/06-

2025/12 

教育部 教育部 

113 年度統測家政群生

活應用類、專業科目

一「家政概論、家庭

教育」命題及實作評

審委員 

2024/01-2024/6 

台中市政府 社會局兒童托育科 托嬰中心評鑑委員、 2017/7-迄今 

台中市政府 
社會局兒童及少年

福利 
優質保母選拔委員 2024 

彰化縣政府  教育處 
幼兒園教保活動基礎

評鑑委員 
2017/08-迄今 

彰化縣政府  教育處 教甄口試委員 2025/6 

彰化縣政府  教育處 
公立教保員、幼教師

甄試委員 
 2022-2025 

教育部 國民及學前教育署 教保相關人員違法事

件調查專業人員暨教

保研習輔導與管教幼

兒相關法令種子講員 

2022-迄今 

教育部  教保性別事件調查人

員(培訓研習) 
2025 年度 

台灣兒童發展早期

療育協會 

 
理事 2017/8-迄今 



陪您育兒教練協會  常務理事 2017/8-迄今 

※ 專業證照 ※ 

證照名稱 發照單位 
起訖年月 

(西元年/月) 

培英國際教練領導力學院 

台灣專業教練認證 

培英國際教練領導力學院

(PICLI)  

2020/1/10 

知育玩具顧問指導師合格聘書 陪您育兒教練協會 2017/10 

知育玩具顧問師合格證書 陪您育兒教練協會 2017/8 

Certified Infant Massage 

Instructor 

International Association of 

Infant Massage 

2011/1 

合格幼稚園教師證書 臺灣省政府教育廳 1995/8 

※ 專長 ※ 

學前及融合教育、兒童學習環境規劃、幼兒園教保活動設計及教材教法、作息本位

模式的早期介入、兒童評量、運用教練模式的專業發展、教育政策與行政、兒童用

品開發 

※ 授課科目 ※ 

大學部：幼兒園教保活動設計及教材教法、兒童學習環境規劃、兒童用品開發、兒

童發展與評量、兒童語文、融合教育等 

※ 論文著述 ※ 

(A) 期刊論文 

1. 廖華芳、黃靄雯、孫世恒、蘇慧菁、楊美華、潘懿玲、陳順隆、R. A. 

McWilliam (2022/09)。作息本位模式及在臺灣推廣簡介。《物理治療》47 卷 3

期 (2022/09) 196-216 頁。https://doi.org/10.6215/FJPT.202209_47(3).0004 

2. 蘇慧菁(2021)。從學校財團法人看教保公共化政策與實務。臺灣教育評論月刊

幼教公共化政策與實務第十一卷 第十一期 6-10 頁。chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://www.ater.org.tw/journal/article

/11-11/all.pdf 

3. 林芳羽、黃立琪、蘇慧菁、朱怡菁、劉雅茹、孫世恆 (2018) 早期療育中父母

與專業人員之間互動模式的調查研究。早期療育研究學刊；1 卷 1 期 (2018 / 

06 / 01)，43-62。 

(B) 研討會論文 

1. 蘇慧菁 (2025)。運用「作息為本位－課堂投入模式」於幼兒園之實務研究。

2025 年香港協康會學術研討會-到校學前康復服務研討會 - 學前融合教育實

踐：挑戰與機遇。https://www.heephong.org/page/detail/252882 

2. 江碧靜、蘇慧菁、林海清(2024)。托嬰中心訪視輔導員運用教練式領導成效之

研究。2024 新北市 0-3 歲嬰幼兒托育服務學術研討會。 

3. 蘇慧菁*、康琳茹、嚴之吟、廖雅姿、楊朝棟 (2023)。建置優化觀察紀錄幼兒

課堂參與之數位平台及幼兒參與成效之研究。第二十三屆兒童發展早期療育

https://doi.org/10.6215/FJPT.202209_47(3).0004
https://www.heephong.org/page/detail/252882


「國際論文發表大會暨工作。

坊」)https://www.tacdei.org.tw/post?special_column_classify_sn=41&special_colu

mn_sn=1978 

4. 蘇慧菁*、盧筱薇、高郡韓、黃曉諭 (2021)個案研究:運用作息本位模式專業團

隊輔導非營利幼兒園之成效---以區域防守策略為例。(第二十二屆兒童發展早

期療育「國際論文發表大會暨工作坊」) 

https://www.tacdei.org.tw/post?special_column_classify_sn=41&special_column

_sn=1723 

5. 蘇錫全、蘇慧菁(2019)。非營利幼兒園實施融合教育之個案研究。2019 年中臺

人文論壇學術研討會。 

6. 黃靄雯、徐瑀薇、蘇慧菁、Robin McWilliam(2018)。作息本位早期介入之執行

案例及跨文化修正。2018 年第九屆兩岸四地啟智服務研討會。 

7. 黃靄雯、徐瑀薇、蘇慧菁、蔡美燕、蔡秀春、王芳、趙靜、江筱穎、謝函書、

林初穗 、Robin McWilliam (2018)。作息本位早期介入專業發展成效-主要服務

提供者培力營。2018 年第九屆兩岸四地啟智服務研討會。 

8. 蘇慧菁、江筱穎、蘇錫全、朱涵英、黃靄雯* (2017)。建置非營利幼兒園實施

作息本位於學前融合教育之實務模式。2017 年兒童發展早期療育國際專業知

能、服務方案及研究成果發表會(第十八屆兒童發展早期療育「國際論文發表

大會暨工作坊」)。 

9. 蘇慧菁、江筱穎、魏嘉儀、徐瑀薇、謝函書、黃靄雯*(2017)。幼兒園主管對於

實施作息本位於學前融合教育成效之觀點。2017 年兒童發展早期療育國際專

業知能、服務方案及研究成果發表會(第十八屆兒童發展早期療育「國際論文

發表大會暨工作坊」)。 

(C) 專書 

1. 黃麗錦主編；施淑娟、黃昕瑀、陳育瑜、曹亞倫、黃麗錦、蘇秀枝、陳翠琪、

柯秋桂、黃玉娟、王翠鳳、陳鳳卿、蘇慧菁(2025)。嬰幼兒學習環境規劃(四版

修訂版)。台北：華格那。 

2. 歐姿秀主編; 林以凱、陳湘羚、林鴻璋、蘇慧菁、許瑛真、張孝筠、李元成、

蔡純姿（2024）。幼兒園經營與管理(三版)。台北：華格那。 

3. 王資惠主編；王資惠、賴佳菁、辛儀葳、朱如茵、汪令娟、蘇慧菁、黃玉娟、

劉百純、嚴金恩、邱瓊慧 (2017)。嬰幼兒按摩。台北: 華格那。 

4. R. A. McWilliam, 黃靄雯, 康琳茹, 蘇慧菁譯 (2015)。作息本位之早期介入：

藉由常規支持幼兒及其家庭 (Routines-Based Early Intervention: Supporting 

Young Children and Their Families)。台北：華騰文化。 

(D)專利(新增) 

專利名稱 專利類型 作者順序 證書字號 
生效至 

終止日期 

造形置物架結構 新型專利 蘇慧菁、黃瑞 M602844 2018/05~ 

https://www.tacdei.org.tw/post?special_column_classify_sn=41&special_column_sn=1978
https://www.tacdei.org.tw/post?special_column_classify_sn=41&special_column_sn=1978
https://www.tacdei.org.tw/post?special_column_classify_sn=41&special_column_sn=1723
https://www.tacdei.org.tw/post?special_column_classify_sn=41&special_column_sn=1723


玲、游舒為、

卓伶珊、沈伯

宸、呂涵鈺 

2029/01 

用於水龍頭之容液瓶

結構 
新型專利 

蘇慧菁、黃郁

媚、陳姿婷、

劉家妤、林欣

怡、曾燕夆、

賴蓉萱、林怡

萱 

M603008 
2018/05~ 

2029/01 

具警示功能之奶嘴收

納裝置 
新型專利 

蘇慧菁、林惠

雯、張語庭、

黎家安 

M521237 
2016/05~ 

2026/01 

奶嘴型鍡藥器 新型專利 

張美雲、蘇慧

菁、鍾侑岑、

張如儀、羅雅

靜 

M520896 
2016/05~ 

2026/01 

※ 近三年內執行及申請中之計畫 ※ 

計畫名稱 
計畫內擔 

任之工作 
起迄年月 

補助或委託機

構 
核定金額 

臺中市潭秀非營利幼

兒園(委託財團法人中

臺科技大學設立之中

臺科技大學辦理) 

計畫主持人 
2024/08/01~ 

2025/07/31 
教育部 10,139,934 

臺中市潭秀非營利幼

兒園(委託財團法人中

臺科技大學設立之中

臺科技大學辦理) 

計畫主持人 
2023/08/01~ 

2024/07/31 
教育部 9,970,194 

臺中市政府教育局委

託辦理廍子非營利幼

兒園採購案 

計畫主持人 
2023/08/01~ 

2024/07/31 
教育部 

26,707,189

  

早期療育機構教保服

務人員專業知能倍增

計畫之探討 

偕同計畫主

持人 

2023/03/01~ 

2024/2/28 

財團法人臺中

市私立十方社

會福利慈善事

業基金會附設

十方啟能中心 

300,000 

優化觀察紀錄幼兒課

堂參與之數位平台與

教保服務人員體驗滿

計畫主持人 
2023/08/01~ 

2024/07/31 

國家科學及技

術委員會 
743,000 



意度及幼兒參與成效

之 研 究 (111-2637-H-

166-001-) 

建置優化觀察紀錄幼

兒課堂參與之數位平

台與教保服務人員體

驗滿意度及幼兒參與

成效之研究(111-2637-

H-166-001-) 

計畫主持人 
2022/08/01~ 

2023/07/31 

國家科學及技

術委員會 
550,000 

113 學年度非營利幼

兒園融入健康促進之

研究(CTU113-C-038)  

計畫主持人 
2024/10/16~202

5/06/30 

臺中市廍子非

營利幼兒園 

(產學合作) 

400,000 

113 學年度生成式 AI

在非營利幼兒園的運

用與實踐 

(CTU113-C-039) 

計畫主持人 
2024/10/16~202

5/06/30 

台中市潭秀非

營利幼兒園

(產學合作) 

19,1700 

112學年度非營利幼

兒園教學融入 STEAM

之研究(CTU112-C-

051) 

計畫主持人 
2023/10/15~ 

2024/6/30 

臺中市廍子非

營利幼兒園 

(產學合作) 

400,000 

112 學年度非營利幼

兒園教保服務人員美

感素養與教學之研究

(CTU112-C-052) 

計畫主持人 
2023/10/15~ 

2024/6/30 

台中市潭秀非

營利幼兒園 

(產學合作) 

19,1700 

112學年度獎勵非營

利法人之補助經費(臺

教國署幼字第

1120153625號) 

計畫主持人 
2023/08/01~ 

2024/07/31 

教育部國民及

學前教育署 
200,000 

112 學年度辦理非營

利幼兒園之入園督導

經費 

計畫主持人 
2023/08/01~ 

2024/07/31 

教育部國民及

學前教育署 
196,052 

臺中市潭秀非營利幼

兒園(委託財團法人中

臺科技大學設立之中

臺 科 技 大 學 辦 理 ) 

1100629-2 

計畫主持人 
2022/08/01~ 

2023/07/31 

教育部國民及

學前教育署 
9,820,450 

臺中市政府教育局委

託辦理廍子非營利幼
計畫主持人 

2022/08/01~ 

2023/07/31 

教育部國民及

學前教育署 
25,934,063 



兒園 1081118-3 

111 學年度辦理臺中

市潭秀非營利幼兒園

之入園督導經費 

( 臺 教 國 署 幼 字 第

1110134819號-1) 

計畫主持人 
2022/08/01~ 

2023/07/31 

教育部國民及

學前教育署 
98,026 

111 學年度獎勵非營

利法人之補助經費 

 (臺教國署幼字第

1110134820號-2) 

計畫主持人 
2022/08/01~ 

2023/07/31 

教育部國民及

學前教育署 
100,000 

運用教練模式培訓非

營利教保公共化機構

領導人之方案(一) 

( CTU111-C-057) 

計畫主持人 
2022/11/1~ 

2023/10/31  

財團法人臺中

市健康全人教

育基金會 

300,000 

111 學年度非營利幼

兒園教學品保之研究 

(CTU111-C-059 ) 

計畫主持人 
2022/10/1~ 

2023/6/30 

臺中市廍子非

營利幼兒園 
400,000 

111 學年度非營利幼

兒園融入美感教育之

研究 

(CTU111-C-060) 

計畫主持人 
2022/10/1~ 

2023/6/30 

臺中市潭秀非

營利幼兒園 
191,700 

托嬰中心訪輔人員運

用教練式領導成效之

研究(CTU111-P-008) 

計畫主持人 
2022/1/1~ 

2022/12/31 
校內補助案 100,000 

運用教練模式培養非

營利幼兒園領導人之

方案(第二期) 

計畫主持人 
2021/03/01~ 

2022/07/31 

財團法人臺中

市健康全人教

育基金會 

360,000 

運用教練模式提升學

生 STEAM 與木工素

養之行動研究 

計畫主持人 
2021/08/01~ 

2022/07/31 

教育部教學實

踐計畫 
155,000 

台中市內埔非營利幼

兒園教保活動輔導計

畫 

輔導人員 2023/8-2025/7 
教育部國民及

學前教育署 
170,000 

台中市后里非營利幼

兒園教保活動輔導計

畫 

輔導人員 2022/08-2025/07 
教育部國民及

學前教育署 
170,000 

 


